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Kann es mit flächen-
effizienten Strukturen 

gelingen, die Mitarbeiter­ 
und Nutzerzufriedenheit 

und damit die Unternehmens-
produktivität zu steigern?



Change-Management bei laufendem Betrieb.

Das Unternehmen Die Herausforderung

Die renz solutions GmbH ist einer der innovativsten und damit führendsten Systemdienstleister 
der deutschen Bau- und Immobilienbranche. Den Grund dafür liefern ihre vier Unternehmens- 
gesellschaften, die sich den Themen der Beratung (renz solutions), der Forschung (renz visions),
der Umsetzung (renz systeme) und der Kommunikation (renz forum) widmen. 

Das Themenspektrum der renz solutions

Es ist unglaublich, aber wahr! Die seit Jahrzehnten prognosti­
zierten Megatrends werden mehr und mehr Realität. Ob Klima­
wandel, Globalisierung oder der demografische Faktor, der 
Wandel ist Gegenwart. Daher muss sich die gegenwärtige  
Arbeitswelt den sich verändernden Rahmenbedingungen an­
passen, um langfristig wettbewerbsfähig zu bleiben. Die Immo­
bilienverantwortlichen der Unternehmen und der öffentlichen 
Institutionen haben daher infrastrukturelle Antworten auf eine 
sich verändernde Marktsituation zu entwickeln. Doch wie lässt 
sich das Unternehmensinteresse an Wertschöpfung und wirt­
schaftlich erfolgreicher Leistung mit dem Interesse der Beschäftig­
ten an gesunden und individuell passenden Arbeitsbedingungen 
verbinden? Der Spagat lautet: Mit minimalen Kosten gleichzeitig 
maximale Wertschöpfung und Raumqualität zu erreichen!  

Daher gilt es, mit überschaubaren Mitteln ausgestattet, tech­
nische, bauliche sowie räumliche Lösungen zu entwickeln, die 
einerseits ein Maximum an Individualität, Konzentration, Kom­

munikation und Flexibilität zulassen, andererseits ein Minimum 
an Fläche, Energie und damit Kosten verbrauchen. Die Direktive 
ist klar: Mit den Menschen auf weniger Fläche mehr erreichen!

Bei diesen Restrukturierungs- und Konzentrationsprozessen 
kommt es im Wesentlichen auf die Schaffung eines wirkungs­
vollen, leistungs- und motivationsfördernden Umfeldes an. Um 
jedoch im Sinne der Nachhaltigkeit vom Ist- zum Soll-Zustand 
zu gelangen, kommt es in erster Linie auf die bauphysikalischen 
Parameter – die akustischen, klimatischen und lichtspezifischen 
Rahmenbedingungen an. Sie sind der Schlüssel zum Erfolg einer 
jeden Raumlösung. 

für alles hat renz eine lösung

> 	Akustik
> 	Klima
> 	Licht
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Auf Grundlage dieses integralen Leistungsspektrums können 
von der Entwicklung über die Planung bis hin zur Realisierung 
innovative Raumkonzepte geschaffen werden, die sich von den 
marktüblichen Angeboten und Lösungen maßgeblich differen­
zieren. Denn hier werden alle Belange des technischen Innen­
ausbaus und besonders klimatische, lichttechnische, akustische 
und nutzerspezifische Aspekte gleichzeitig in Betracht gezogen. 

Denken, Beraten, Bauen und Kommunizieren sind damit die Leit­
vokabeln der Unternehmensgruppe. Mit zahlreichen Nieder­
lassungen und Partnern in Deutschland sowie im europäischen 
und globalen Marktumfeld konnte das Unternehmen im Schul­
terschluss mit Entwicklern, Architekten und Fachingenieuren  
zukunftsfähige Raumnutzungskonzepte für führende Unterneh­
men konzipieren und realisieren.

Die 50 %ige Steigerung der Produktivität innerhalb des Verwaltungs-  
und Dienstleistungsbereichs ist machbar, aber nur, wenn Qualität und 
Funktion wieder Vorrang vor Oberflächlichkeit und Mittelmaß erhält.

Jochen Renz   



Die Lösung

raum
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Wussten Sie, dass die menschliche Leistungsfähigkeit maßgeblich 
von den bauphysikalischen Parametern akustik, Klima und 
Licht bestimmt wird und sich damit das physische und psychische 
Wohlbefi nden der nutzer regulieren lässt?

Gewinn
durch 
Wissen

erfoLG

unterneHmen

Hochleistung setzt bekanntlich drei Dinge voraus – den Willen, 
das Wissen und den Raum. Nach jahrzehntelanger Fokussierung 
auf das äußere Erscheinungsbild von Unternehmen und Institu­
tionen, was teilweise zu einer Vernachlässigung des Innenraums 
führte, spielen heute der Arbeitsplatz und seine multifunktio­
nale Nutzbarkeit eine zentrale Bedeutung für den unternehme­
rischen Erfolg insgesamt. Der Mensch rückt wieder näher in das 
Zentrum der Betrachtung – und das ist gut so.  

Doch die Leistungsbereitschaft, Zufriedenheit und Schaffens­
kraft der Mitarbeiter hängt im Wesentlichen nicht von der pro 
Person zur Verfügung gestellten Quadratmeterzahl ab, sondern 
vielmehr von einer Sowohl­Als­Auch­Struktur. Also von einer 
Rauminfrastruktur, in der sich der Mensch sowohl als Individu­
um als auch als Teil der Gemeinschaft empfi nden und entfalten 
kann – also von einer Leistungsfördernden Raumkonstellation, 
die gleichzeitig Kommunikation als auch Konzentration mög­
lich macht. Letztendlich addiert sich der Gewinn aus Betriebs­
kostenersparnissen durch die Erhöhung der Flächenwirtschaft­
lichkeit bis hin zur spürbaren Verbesserung der Produktivität.  

renz solutions entwickelt Raumlösungen, bei denen offene Büro­
bereiche durch transparente als auch geschlossene Wandsys­
teme sowie schallschluckende und teilweise kühlende Absorber 
sinnvoll strukturiert werden. So entsteht eine optimale Raum­
akustik, ein humanes und individuell regelbares Raumklima sowie 
eine ermüdungsverringernde Lichtsituation. Zahl reiche Beispiele 
belegen, dass die Sowohl­Als­Auch­Lö sungen der renz solutions 
neue Maßstäbe setzen.

erst das integrale Zusammenführen der 
unterschiedlichen aspekte zu einem funktio -
n ierenden Gesamtkonzept führt zu einem 
deutlichen mehrwert – für die Immobilie,
das unternehmen und den menschen.

24 durch 3 plus 2 = 
Äääh, was?!?

störendes 
Umfeld

ermüdendes 
Sehen

konzentrationshindernde konzentrationshindernde 
Umgebung

ungünstiges  ungünstiges  
Raumklima

Hochleistung setzt 
Raumqualität voraus



Die Lösung

raum

mensch

Wussten Sie, dass die menschliche Leistungsfähigkeit maßgeblich  
von den bauphysikalischen Parametern Akustik, Klima und  
Licht bestimmt wird und sich damit das physische und psychische  
Wohlbefinden der Nutzer regulieren lässt?

Gewinn
durch 
Wissen

Hochleistung setzt 
Raumqualität voraus
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24 durch 3 plus 2 = 
Klar doch, 10!
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vitalisierendes  
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Hochleistung setzt bekanntlich drei Dinge voraus – den Willen, 
das Wissen und den Raum. Nach jahrzehntelanger Fokussierung 
auf das äußere Erscheinungsbild von Unternehmen und Institu­
tionen, was teilweise zu einer Vernachlässigung des Innenraums 
führte, spielen heute der Arbeitsplatz und seine multifunktio­
nale Nutzbarkeit eine zentrale Bedeutung für den unternehme­
rischen Erfolg insgesamt. Der Mensch rückt wieder näher in das 
Zentrum der Betrachtung – und das ist gut so.  

Doch die Leistungsbereitschaft, Zufriedenheit und Schaffens­
kraft der Mitarbeiter hängt im Wesentlichen nicht von der pro 
Person zur Verfügung gestellten Quadratmeterzahl ab, sondern 
vielmehr von einer Sowohl-Als-Auch-Struktur. Also von einer 
Rauminfrastruktur, in der sich der Mensch sowohl als Individu­
um als auch als Teil der Gemeinschaft empfinden und entfalten 
kann – also von einer Leistungsfördernden Raumkonstellation, 
die gleichzeitig Kommunikation als auch Konzentration mög­
lich macht. Letztendlich addiert sich der Gewinn aus Betriebs­
kostenersparnissen durch die Erhöhung der Flächenwirtschaft­
lichkeit bis hin zur spürbaren Verbesserung der Produktivität.  

renz solutions entwickelt Raumlösungen, bei denen offene Büro­
bereiche durch transparente als auch geschlossene Wandsys­
teme sowie schallschluckende und teilweise kühlende Absorber 
sinnvoll strukturiert werden. So entsteht eine optimale Raum­
akustik, ein humanes und individuell regelbares Raumklima sowie 
eine ermüdungsverringernde Lichtsituation. Zahlreiche Beispiele 
belegen, dass die Sowohl-Als-Auch-Lösungen der renz solutions 
neue Maßstäbe setzen.

Erst das integrale Zusammenführen der  
unterschiedlichen Aspekte zu einem funktio- 
nierenden Gesamtkonzept führt zu einem  
deutlichen Mehrwert – für die Immobilie,
das Unternehmen und den Menschen. 



 Vivento Customer Service (VCS), Bonn

Nachhaltig – 
seit 10 Jahren!
Innerhalb kürzester Zeit sollten für den führenden Service­
Dienstleister VCS, eine Tochtergesellschaft der Deutschen Tele­
kom AG, mehr als 10 neue Standorte gebaut werden, bei denen 
neben den Mietkosten insbesondere die Kosten für die Ausbau­
struktur möglichst gering ausfallen sollten. Gleichzeitig war es 
erforderlich, dass das Ausbaukonzept möglichst ohne nennens­
werten Umbau jede Qualität darstellen kann – vom Front­ zum 
Backoffi ce oder Service­Center sowie zur möglichen späteren 
Verwendung durch andere Konzerntöchter der Telekom. 

renz solutions realisierte eine fl exible „Teamsanierung mit Glas­
akustikstruktur“, bei der eine Schallpegeldifferenz von 10 bis 40 dB 
im Nahfeld bei 7,5 m2 pro Arbeitsplatz gegeben sind. So konnte 
eine 30 m2 große Zone genauso von einem 4- bis 6-köpfi gen 
Team genutzt werden, wie von einem Abteilungsleiter mit Sekre­

Eine in die Jahre gekommene Immobilie in klassischer Zellen­
struktur konnte mit dem Beratungsunternehmen Pro m2 zu 
neuem Wert und Wirtschaftlichkeit geführt werden. Auf Basis 
modernster Akustikkomponenten wurde ein Flächenkonzept 
realisiert, welches bei einer Erhöhung der Arbeitsplatzdichte um 
mehr als 50 % dennoch die Attraktivität und Qualität der Arbeits­
plätze deutlich steigern konnte.

Mit einfachsten Mitteln wurde so der Nutzwert der Immobilie 
erhöht. Der fi nanzielle Einsatz rechnet sich  durch Zugewinn der 
Arbeitsplätze. Bei logisch entwickelten Revitalisierungen amor­
tisiert sich eine derartige Investition bereits nach 2,5 Jahren. Viel 
bedeutender jedoch ist der darüber hinaus entstehende Mehr­
wert an Arbeitsplatzqualität sowie eine fl exiblere Verwendung 
der Flächen für die folgenden Jahre.

 Coca Cola, Berlin

Konzentrationsprozess
im Bestand

tärin und zusätzlichem Besprechungsplatz. Gleichzeitig wurden 
die Ausbaukomponenten Licht und Kälte betrachtet. Gemäß 
der Zielsetzung verursachen die Lichtsystem­Lösungen geringe 
Kosten – im Betrieb als auch im Invest, sind gleichzeitig an die 
Arbeitsaufgabe anpassbar und individuell schalt­ und steuerbar. 
Zur Bewältigung der Kühllasten wurden Luftkühler in die verti­
kalen Schallabsorber integriert. Dieses System ist besonders ein­
fach in der Nachinstallation, sehr kostengünstig (ca. 1.500,00 €/kW 
zuzüglich Leitungsnetz) sowie sehr komfortabel. 

höchste qualität 
            trotz höchster arbeitsplatzdichte.

beste und nachhaltigste, 
             je gesehene Flächenentwicklung für 
mensch, konzern und immobilie.
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Eine aus den 70er Jahren stammende Immobilie sollte auf Basis 
des Sanierungs­ und Revitalisierungskonzepts der Karlsruher 
Architekten Vollack Consult + Bau in ein hochmodernes Büro­
gebäude verwandelt werden. Die Architekten erkannten früh­
zeitig, dass eine herkömmliche Zellenstrukturplanung nicht zu 
der erforderlichen Dichte führen würde. So wurde auf Basis eines 
Gutachtens der renz solutions ein Glaswandzonierungskonzept 
für unterschiedliche Nutzungsbereiche entwickelt, welches licht­ 
und luftspezifi sche sowie raumakustische Aspekte gleicher­
maßen berücksichtigte. So wurde einerseits der architektonische 

 BGV, Karlsruhe

Ein modernes Baudenkmal

Ausdruck der Innenraumstruktur unterstützt, andererseits eine 
auf die Bedürfnisse des Nutzers ideal abgestimmte Multispace­
fl äche mit offenen Großraumlandschaften geschaffen. Mittels 
gezielter Maßnahmen wie wie Wand­ und Deckenrandfeld­
bedämpfung, Möbelakustik oder Kühlrandelemente konnten für 
den Bürobereich, den verglasten Innenhof, die Kantine und den 
Konferenzbereich die optimalsten Nutzungsbedingungen ge­
schaffen werden.

Einer der größten Fahrzeugversicherer weltweit suchte nach 
Konzepten zur Erhöhung seiner Immobilienwirtschaftlichkeit, 
Steigerung der Nachhaltigkeit, ebenso wie die Optimierung 
und Attraktivitätssteigerung der Arbeitsplätze. Selbstverständ­
lich kommt hierbei der Betrachtung aller Ausbaukomponenten 
und deren Funktion im Gesamtsystem die Schlüsselrolle zu. So 
wurde im Projekt die Decke, das Klimasystem, die Lüftung, das 
Lichtsystem, die Akustik und letztendlich die Flächenverwen­
dung analysiert. Das Resultat war beeindruckend. Gegenüber 
den bisherigen Benchmarks konnte der Energieverbrauch für 

 Versicherung (CH)

Entwickelter Raumerfolg!

das Licht erheblich reduziert werden. Die raumakustischen Pa­
rameter konnten von bislang laut und störend auf leise und 
komfortabel gesenkt werden. Das klimatische Konzept zeichnet 
sich durch eine besonders schnelle Reaktionsfähigkeit, bei mini­
malem Energieverbrauch und geringeren Erstellungskosten, aus. 
Das Raumnutzungskonzept basiert auf einer offenen Struktur, 
welche durch eine außergewöhnliche Anordnung von akustisch 
zonierenden Elementen den Mitarbeitern ein Gefühl von priva­
ter Atmosphäre an ihrem Arbeitsplatz vermittelt.

Struktur
OFFENE

> projektbeispiele

Eine multispace-Entwicklung 
                 für Nutzer mit anspruch



Vorsprung
durch 

Technik

Auf den Schalldruck kommt es an!

Gewinn
durch 
Wissen

Wussten Sie, dass bei einer Vielzahl von neu entwickelten Immobilien 
die Grundregeln der Bauphysik außer acht gelassen werden und somit 
wertvolle Qualitätskriterien ungenutzt bleiben? 
So z. B. das Wissen um die Verteilung der Schallenergiedichte über das 
Raumvolumen, welches im Resultat ermöglicht, mit einer bedeutend 
geringeren Menge an Schallabsorbern (z. B. mit der Hälfte) das gleiche 
Ergebnis zu erzielen.

Als einer der führenden Premiumhersteller der Automobilwelt 
lebt die Audi AG von der Qualität und der Effi zienz ihres „Engi­
neerings“. Durch die rasanten Unternehmenserfolge musste 
kurzfristig die Integration neu eingestellter Mitarbeiter in die 
bestehenden Immobilien erfolgen, wobei die übliche Herange­
hensweise, mehr Mitarbeiter pro Fläche, nicht den gewünschten 
Erfolg, sondern unzufriedene und unproduktive Mitarbeiter her­
vorbrachte. Die Aufgabenstellung war somit sehr anspruchsvoll: 
Können Arbeitsstrukturen mit 5 m2 pro Mitarbeiter eine konzen­
trationsfähige Arbeitsumgebung bieten? Hochleistung setzt eben 
eine Hochleistungsinfrastruktur voraus. 

 Audi, Ingolstadt

Premiumstrukturen für die Premiumklasse 

Übliche Akustiksysteme waren nicht in der Lage, die hohen Stör­
geräusche entsprechend zu reduzieren, welche sich zwangsläu­
fi g durch die Vielzahl der Menschen bei einer derartig dichten 
Belegung ergeben. Erst die wirksamsten Akustikkomponenten 
und diese an den Stellen des höchsten Schalldrucks positioniert, 
konnten die Schallenergiedichte halbieren und sogar bis zu 75% 
reduzieren. Die darüber hinaus installierte Teamzonierung er­
möglichte eine Gesamtqualität für kreatives und konzentriertes 
Arbeiten.

> projektbeispiele
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Lösungskonzepte von renz solutions basieren auf einer grundsätzlichen Prämisse: 
Profit für alle – vom Investor, Unternehmer bis zum Mitarbeiter. 

> 	können wirksame Raumlösungen entwickelt werden, die 
	 einerseits zu Flächeneinsparungen führen und andererseits 
	 die menschliche Leistungsfähigkeit im Raum optimieren.

>	 können betriebsinterne Veränderungsresistenzen mit halb
	 offenen Raumstrukturen überwunden werden, indem gleicher-
	 maßen Individualität und Transparenz, Kommunikation und
	 Konzentration geboten werden.

ja, es kann –  wenn man frühzeitig
ganzheitlich gemeinsam denkt und handelt ...

Kann es mit flächen-
effizienten Strukturen 

gelingen, die Mitarbeiter- 
und Nutzerzufriedenheit 

und damit die Unternehmens-
produktivität zu steigern?

> 	Steigerung des Immobilien- Nutz- und Zukunftswertes
> 	Effektive Flächennutzung mit geringsten Arbeitsplatzkosten
> 	Niedrige Unterhalts- bzw. Nebenkosten durch reduzierten
	 Energieverbrauch
> 	Eine den Arbeitsprozess unterstützende Raumstruktur
> 	Flexibilität und Multinutzbarkeit der Ausbaustruktur vom 
	 Teamarbeitsplatz bis zum Abteilungsleiter

> 	Schaffung eines motivationsfördernden 
	 und störungsarmen Arbeitsumfeldes 
> 	Teamflächen mit Privatsphäre anstelle von 
	 unproduktivem Open Space
> 	Eine gesundheitsfördernde  Raumstruktur 
	 (Licht, Luft, Schall) 

beratungshotline zu allen Themen 
der Bauphysik und des innovativen Innenausbaus

produktentwicklung  auf 
Basis der aktuellen Forschungsergebnisse
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Haustechnische und innenraumspezifische 
grundberatung  mit Potenzialanalyse
und Machbarkeitsstudien

produktion von Systemkomponenten
und umsetzung von Bauvorhaben, 
von Einzelgewerke bis hin zur Übernahme des 
Gesamtausbaus 

Ausarbeitung von innovativen 
konzeptentwicklungen 
inkl. einer vorläufigen Kostenkalkulation

Betrieb eines eigenen forschungs- 
und lehrzentrums

Umsetzung akademischer 
forschungsprojekte 
im interdisziplinären Verbund 
mit zahlreichen Hochschulen

schulungen und seminare 
für alle Disziplinen der Bau- und 
Immobilienwirtschaft 

Erbringung gutachterlicher
leistungen 

interdisziplinäre dialoge 
zu unterschiedlichen Themen der Bau- und
Immobilienwirtschaft

Die Win-Win-Lösung der renz solutions umfasst auszugsweise folgende Kriterien:

Der Mehrwert Das Angebot



Die Renz-Unternehmensgruppe besteht aus vier, sich 
ergänzenden, aber eigenständigen und unabhängigen 
Unternehmensbereichen:

Beratungs- und Lösungsgesellschaft zur integralen Entwicklung 
zukunftsfähiger Raumnutzungskonzepte

Forschungsgesellschaft mit hauseigenem Forschungsinstitut  
und unterschiedlichen Forschungspartnerschaften (z. B. Universität 
Eichstätt, Hochschule Konstanz, Hochschule Stuttgart, Fraunhofer-
Institut für Bauphysik)

Produkt- und Ausführungsgesellschaft mit 65 Waren- 
programmen für alle Bereiche des designorientierten und wirt­
schaftlichen Immobilienausbaus (Wand, Akustik, Klima, Licht), 
von der Herstellung bis zur schlüsselfertigen Übergabe

Gesellschaft für interdisziplinären Wissenstransfer als  
Kommunikations- und Schulungsplattform für unterschiedliche 
Themenbereiche der Bau- und Immobilienwirtschaft
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renz GmbH System
Komplett-Ausbau

Forchenweg 37
D-71134 Aidlingen

Tel. +49 (0)7034 65 03-0
Fax +49 (0)7034 65 03-28

info@renz-systeme.de
www.renz-systeme.de


